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LEVI NOVIANI. Skripsi Mengenai Analisis Cost – Volume – Profit Pada Usaha 
Pembesaran Ikan Patin (Pangasius hypophtalmus) UMKM “PARSAM” Desa 
Gondosuli Kecamatan Gondang Kabupaten Tulungagung, Jawa Timur (dibawah 
bimbingan TIWI NURJANNATI UTAMI, S.Pi, MM) 
Cost-volume-profit merupakan sebuah komponen utama dalam suatu 
bisnis. Karena sebuah usaha yang bergerak dalam bidang distribusi memiliki 
masalah utama yaitu terkait dengan biaya produksi yang dikeluarkan. Biaya 
produksi cenderung sulit untuk dikendalikan oleh manajer, oleh karena itu usaha 
tersebut harus memiliki strategi khusus untuk menyiasati pengeluaran akan biaya 
dalam produksinya. Dengan mengendalikan biaya secara lebih efisien, 
diharapkan usaha tersebut akan mampu meningkatkan volume penjualan, 
sehingga profit  yang didapatkan juga akan meningkat. Penelitian ini berlokasi di 
usaha pembesaran ikan patin (Pangasius hypophtalmus) UMKM “Parsam” Desa 
Gondosuli, Kecamatan Gondang, Kabupaten Tulungagung, Jawa Timur. Tunjuan 
dari penelitian ini yaitu adalah Untuk mengetahui 1) Profil usaha pembesaran 
ikan patin (Pangasius hypophtalmus) pada UMKM Parsam. 2) Cost-volume-profit 
pada usaha pembesaran ikan patin (Pangasius hypophtalmus) UMKM Parsam. 3) 
Perencanaan anggaran yang sebaiknya dilakukan oleh usaha pembesaran ikan 
patin (Pangasius hypophtalmus) UMKM Parsam di Desa Gondosuli Kecamatan 
Gondang Kabupaten Tulungagung. 
Metode pengambilan data pada penelitian ini yaitu meliputi observasi, 
wawancara dan dokumentasi. Data yang digunakan adalah berupa data primer 
dan data sekunder. Sedangkan metode analisis data adalah dengan analisis 
data kualitatif dan aanalisis data kuantitatif. 
Berdasarkan data yang telah diperoleh didapatkan hasil yaitu berupa 
UMKM Parsam merupakan kegiatan usaha yang bergerak dalam bidang 
pembesaran ikan patin. Usaha budidaya ikan patin pada UMKM “Parsam” 
dimulai pada 2005. Latar belakang dari berdirinya UMKM “Parsam” ini adalah 
dikarenakan pemilik usaha melihat potensi perikanan budidaya di Desa 
Gondosuli yang cukup besar. Dari hasil analisis cost-volume-profityang dilakukan 
pada usaha pembesaran ikan patin UMKM Parsam, diperoleh hasil yaitu nilai 
penjualan  usaha (penerimaan) pada panen ke-1 sampai dengan panen ke-5 
berturut-turut adalah sebesar Rp.196.000.000, Rp.236.250.000 Rp. 260.260.000 
Rp.263.900.000 dan Rp.352.625.000. Nilai marjin kontribusi adalah sebesar 
Rp.54.060.000, Rp.61.835.000, Rp.69.553.000, Rp.89.880.000, dan 
Rp.136.381.000 pada panen ke-1 hingga panen ke-5 secara berturut-turut. 
Sedangkan laba operasi pada usaha ini yaitu sebesar Rp. 40.751.125, 
Rp.43.727.511, Rp.51.052.026, Rp.66.931.943, dan Rp.111.538.656pada panen 
ke-1 hingga panen ke-5 secara berturut-turut.Nilai BEP(s) pada usaha 
pembesaran ikan patin UMKM Parsam tertinggi adalah pada panen ke-3 bulan 
september 2016, yaitu sebesar Rp. 69.228.640 sedangkan nilai BEP(s) terendah 
adalah pada panen ke-1 bulan Mei 2015 yaitu sebesar Rp.48.252.673, dengan 
nilai BEP dalam unit terendah sebesar 3.447kg pada panen ke-1 dan tertinggi 
sebesar 5.381pada panen ke-3.Ratio margin of safety  pada usaha pembesaran 
ikan patin UMKM Parsam adalah sebesar 75,38%, 70,72%, 73,40%,  74,47%, 
81,77% pada panen ke-1 hingga panen ke-5 secara berturut-turut. Sedangkan 
nilai untuk operating leverage pada usaha ini yaitu sebesar 1,33 pada panen ke-1, 
vi 
1,41pada panen ke-2, 1,36pada panen ke-3, 1,34 pada panen ke-4,serta  
1,22pada panen ke-5.Jika target laba usaha pembesaran ikan patin naik sbesar 
10% dari panen ke-5 tahun 2018, maka pada panen selanjutnya target volume 
penjualan yang harus dicapai oleh usaha pembesaran iaknn patin pada UMKM 
Parsam adalah sebanyak 24.614 kg. Akan tetapi jika target laba dinaikkan 
sebesar 15% makan volume penjualan yang harus tercapai adalah sebanyak 
25.544 kg. Sedangkan jika target laba meningkat sebesar 20%, maka volume 
penjualan ikan patin yang harus dicapai adalah sebanyak 27.405 kg.  Analisis 
cost-volume-profit dapat membantu untuk mengevaluasi risiko yang terjadi pada 
usaha pembesaran ikan patin UMKM Parsam, selain itu juga dapat digunakan 
untuk mengevaluasi imbalan yang ingin didapatkan pada usaha. Pada UMKM 
Parsam laba yang ingin didapatkan diasumsikan naik sebesar 10%, 15% dan 
20%. Asumsi ini merupakan jumlah yang dianggap realistis dan dapat dicapai 
oleh UMKM Parsam. 
Saran yang dapat diberikan untuk UMKM Parsam yakni penerapan analisis  
CVP dapat membantu manajer dalam memahami perilaku perubahan biaya 
operasional pada usaha. Pada Usaha pembesaran ikan patin UMKM Parsam jika 
tingkat kenaikan laba yang diinginkan adalah sebesar 20% dari panen 
sebelumnya masih dapat dianggap realistis, karena jumlah ikan patin yang harus 
diproduksi adalah sebesar 27.405 kg, dengan menambah jumlah kolam dari 13 
menjadi 15 kolam pembesaran yang mana jumlah tersebut masih memungkinkan 
untuk dapat dilakukan oleh UMKM Parsam. Dengan kenaikan laba sebesar 20% 
tersebut maka UMKM Parsam dapat memperoleh laba opersaional sebesar 






Syukur  Alhamdulillah penulis panjatkan kepada Allah SWT karena atas 
segala limpahan rahmat, hidayah, dan karunianya sehingga penulis dapat 
menyelesaikan usulan Skripsi yang berjudul “Analisis Cost – Volume – Profit  
(CVP) Pada Usaha Pembesaran Ikan Patin (Pangasius hypophtalmus) UMKM 
Parsam Desa Gondosuli Kecamatan Gondang Kabupaten Tulungagung, Jawa 
Timur”. 
Atas terselesaikannya laporan ini, penulis mengucapkan terimakasih 
banyak kepada semua pihak yang telah memberikan dukungan dan 
bimbingannya. Penulis menyadari bahwa penulisan laporan ini jauh dari 
sempurna, untuk itu berbagai kritik dan saran yang bersifat membangun sangat 
penulis harapkan. Selain itu penulis berharap semoga penulisan laporan ini dapat 





 Malang,   April 2018                  
 






KATA PENGANTAR ......................................................................................... vii 
DAFTAR ISI ..................................................................................................... viii 
DAFTAR TABEL ................................................................................................. x 
DAFTAR GAMBAR ............................................................................................ xi 
DAFTAR LAMPIRAN ........................................................................................ xii 
I. PENDAHULUAN .......................................................................................... 1  
1.1 Latar Belakang  .................................................................................... 1 
1.2 Rumusan masalah  .............................................................................. 7 
1.3 Tujuan  ................................................................................................ 8 
1.4 Manfaat Penelitian  .............................................................................. 8 
 
II. TINJAUAN PUSTAKA  .............................................................................. 10 
2.1 Karakteristik Ikan Patin  ..................................................................... 10 
2.2.1 Klasifikasi dan Morfologi Ikan Patin ........................................ 10 
2.2.2 Jenis Ikan Patin ...................................................................... 11 
2.3 Konsep Usaha Mikoro Kecil dan Menengah  ..................................... 12 
2.4 Analisis Cost – Volume – Profit .......................................................... 13 
2.5 Perencanaan Laba ............................................................................ 14 
2.6 Biaya ................................................................................................. 15 
2.6.1 Klasifikasi Biaya  .................................................................... 16 
2.6.2 Perilaku Biaya  ....................................................................... 17 
2.7 Break Even Point  .............................................................................. 18 
2.7.1 Tujuan Analisis Break Even Point  .......................................... 19 
2.7.2 Perhitungan Break Even Point  ............................................... 20 
2.7.3 Pendekatan Grafik Dalam Analisis Break Even Point  ............ 20 
2.7.4 Keterbaasan Analisis Break Even Point  ................................. 21 
2.8 Contribution Margin ........................................................................... 22 
2.9 Margin of Safety  ................................................................................ 23   
2.10 Operating Leverage  .......................................................................... 24 
2.11 Analisis Sensitifitas dan Ketidakpastian  ............................................ 25 
2.12 Penelitian Terdahulu  ......................................................................... 26 
2.13 Kerangka Berpikir Penelitian  ............................................................. 29 
III. METODE PENELITIAN   ............................................................................ 33 
3.1 Lokasi dan Waktu Penelitian  ............................................................. 33 
3.2 Jenis Penelitian .................................................................................. 33 
3.3 Studi Kasus ....................................................................................... 33 
3.4 Jenis Data  ......................................................................................... 34 
3.5 Teknik Pengumpulan Data  ................................................................ 35 
3.5.1 Observasi  .............................................................................. 35 
3.5.2 Wawancara  ........................................................................... 35 
3.5.3 Dokumentasi  ......................................................................... 36 
ix 
3.6 Metode Analisis Data  ........................................................................ 36 
3.6.1 Analisis Data Kualitatif  ........................................................... 36 
3.6.2 Analisis Data Kuantitatif  ......................................................... 37 
IV. KEADAAN UMUM LOKASI PENELITIAN ................................................. 39 
4.1 Keadaan Umum Lokasi Penelitian  .................................................... 39 
4.1.1 Letak Geografi dan Keadaan Topografi Wilayah .................... 39 
4.1.2 Keadaan Penduduk  ............................................................... 39 
4.2 Keadaan Umum Perikanan  ............................................................... 42 
V. HASIL DAN PEMBAHASAN ...................................................................... 44 
5.1 Profil UMKM Parsam  ........................................................................ 44 
5.1.1 Sejarah dan Perkembangan Usaha ........................................ 44 
5.1.2 Sarana dan Prasarana Pembesaran Ikan Patin ...................... 45 
5.1.3 Proses Pembesaran Ikan Patin .............................................. 48 
5.1.4 Pemasaran Ikan Patin  ........................................................... 51 
5.2 Volume Penjualan Ikan Patin pada UMKM Parsam  .......................... 52 
5.2.1 Volume Produksi Ikan Patin  ................................................... 52 
5.2.2 Penerimaan Usaha  ................................................................ 53 
5.3 Analisis Biaya pada UMKM Parsam  .................................................. 55 
5.3.1 Biaya Produksi ....................................................................... 55 
5.3.2 Analisis Perilaku Biaya Produksi............................................. 56 
5.4 Analisis Contribution Margin .............................................................. 58 
5.5 Analisis Break Even Point .................................................................. 61 
5.5.1 Break Even Point atas dasar Penjualan.................................. 61 
5.5.2 Break Even Point atas dasar Unit ........................................... 62 
5.5.3 Perhitungan Grafik Break Even Point ..................................... 63 
5.6 Analisis Margin of Safety ................................................................... 69 
5.7 Analisis Operating Leverage .............................................................. 70 
5.8 Peranan Analisis Cost-Volume-Profit dalam Perencanaan Laba ........ 71 
VI. KESIMPULAN DAN SARAN ...................................................................... 76 
6.1 Kesimpulan ........................................................................................ 76 
6.2 Saran ................................................................................................. 77  
DAFTAR PUSTAKA .......................................................................................... 79 









Tabel  Halaman 
1. Peranan PDB satelit kelautan dan perikanan atas dasar harga berlaku 
terhadap penciptaan PDP Indonesia tahun 2010-2014 (persen) ..................... 2 
2. Data Penduduk Berdasarkan Usia ................................................................. 40 
3. Data  Penduduk Berdasarkan Pendidikan ...................................................... 40 
4. Data Penduduk Berdasarkan Mata Pencaharian ........................................... 41 
5. Volume Produksi Ikan Patin pada UMKM Parsam. ........................................ 52 
6. Presentase Volume Penjualan Usaha ............................................................ 54 
7. Biaya yang terjadi pada UMKM Parsam dalam Satu Siklus Produksi (8 Bulan) 
tahun 2015 – 2018 dalam Rupiah.................................................................. 55 
8. Biaya Produksi Pada UMKM Parsam Selama 1 Siklus (8 bulan) Tahun 2015-
2018 Setelah Pemisahan Biaya .................................................................... 56 
9. Marjin Kontribusi UMKM Parsam 1 Siklus Produksi (8 bln) dalam Rupiah ..... 58 
10. Hasil Ratio Contribution Margin Periode Panen 2015 – 2018 ....................... 60 
11. Hasil BEP Penjualan (S) 1 Siklus Produksi (8 bulan) tahun 2015 -2016....... 61 
12. Hasil BEP Unit (Q) 1 Siklus Produksi (8 bulan) tahun 2015 - 2016 ............... 63 
13. Hasil Ratio Margin of Safety Periode Panen 2015 – 2018 ............................ 69 





Gambar  Halaman 
1. Ekspor produk perikanan Indonesia tahun 201 ................................................ 1 
2. Ikan Patin Siam (Pangasius hypophtalmus) ................................................... 11 
3. Bagan Kerangka Berfikir Penelitian ................................................................ 32 
4. Grafik Nilai Jual Ikan Patin UMKM Parsam .................................................... 53 
5. Grafik Break Even Point Panen Ke 1 Bulan Mei 2015 .................................... 64 
6. Grafik Break Even Point Panen Ke 2 Bulan Januari 2016 .............................. 65 
7. Grafik Break Even Point Panen Ke 3 Bulan September 2016 ........................ 66 
8. Grafik  Break Even Point Panen Ke 4 Bulan Mei 2017 ................................... 67 






Lampiran  Halaman  
1. Administratif Kabupaten Tulungagung ........................................................... 82 
2. Rincian Modal Tetap dalam 1 siklus panen (8 bulan) Mei 2015 ..................... 83 
3. Rincian Biaya Tetap dalam 1 Siklus Produksi ( 8 Bulan) Mei 2015 ................ 88 
4. Rincian Biaya Variabel dalam 1 Siklus (8 Bulan) Mei 2015 ............................ 89 
5. Perhitungan ................................................................................................... 91 
